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ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร
อำเภอขามสะแกแสง     จังหวัดนครราชสีมา
คำนำ


องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร    ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน    มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล     ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542   และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล   (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม


ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ให้เหมาะสมอีกด้วย


องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร   จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล       เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน    การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
(นายเสนอ   เกี้ยวกลาง)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร
สารบัญ
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แผนอัตรากำลัง  3  ปี
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องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร
………………………………..

1. หลักการและเหตุผล
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  25๖๑ – 256๓  ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองเกษตร  จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  256๓    ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  256๔ – 256๖   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี ประจำปีงบประมาณ  256๔ – 256๖  ดังนี้

  

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด
    

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 256๔ – 256๖ ขึ้นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  และมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  ข้อ  5 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖  ธันวาคม ๒๕๕๗ และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล  (ฉบับที่ ๖)  ลงวันที่  ๔  มิถุนายน ๒๕๕๘  กำหนด ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด)   กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าจะมีตำแหน่งใด   ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จำนวนเท่าใด  ให้คำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วน
-๒-
ตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด

 
ประกอบกับแผนอัตรากำลังประจำปี  ๒๕๖๑ –๒๕๖๓  ครบกำหนดให้บังคับใช้วันที่  ๓๐  กันยายน ๒๕๖๓  ซึ่งจะต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ฉบับใหม่ให้ผลมีบังคับใช้ต่อเนื่องกันในวันที่ ๑  ตุลาคม ๒๕๖๓  ประกอบกับตามหนังสือสำนักงาน กจ. กท. และ ก.อบต. ด่วนมากที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว๗๐  ลงวันที่ ๑๙  มิถุนายน  ๒๕๖๓  เรื่อง  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  แสดงถึงข้อมูลอัตรากำลังของข้าราชการและพนักงานจ้างทุกประเภท  ทั้งที่ตั้งจ่ายเงินเดือน  ค่าจ้าง  จากงบประมาณของท้องถิ่นนั้นและที่ตั้งจ่ายจ่ายเงินอุดหนุนของรัฐบาลให้อยู่ภายในฉบับเดียวกัน  อันจะเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์อัตรากำลังในภาพรวมและแนวโน้มภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างชัดเจน


ดังนั้น  จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลังประจำปี  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขึ้น  ให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่กำหนด  เพื่อเป็นเครื่องมือกำหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเพื่อให้ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง  การใช้ตำแหน่งและการสรรหาให้เป็นไปอย่างถูกต้องต่อไป

2.  วัตถุประสงค์


2.1  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร    มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน


2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร   มีการกำหนดตำแหน่ง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล     ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.  2537   และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542



2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล   (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม


2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง     การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ให้เหมาะสม


2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตรมีการวางแผนอัตรากำลัง   การจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความสำคัญ  และกระบวนการ ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้
-๓-
· The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร
· International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)

· ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ” 

· สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง”

· กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป
จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้
-๔-

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด
การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ดังนี้
· พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้
· สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด
· สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง 
· สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี
· สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี

· ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้ 
· กลุ่มงานบริการพื้นฐาน 
· กลุ่มงานสนับสนุน
· กลุ่มงานช่าง
·  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตรเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้
· พนักงานจ้างทั่วไป
· พนักงานจ้างตามภารกิจ
-๕-
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(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ


การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

- สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณสุข สวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี
-๖-


- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี

3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis)

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง
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-๗-
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา”
จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้
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เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ที่มีอยู่ดังนี้
กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น
-๘-

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้
· พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า
· สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่
· มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่
· การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่
· พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า
· ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองเกษตร
· ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้
· การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ

การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้
จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า     


230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที
หมายเหตุ
1. 230  
คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ
2. 6 

คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง
3. 1,380
คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง
4. 82,800
คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที
-๙-

กระจกด้านที่ 4 Driver:         เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  (การตรวจประเมิน LPA)   
กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
· ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
· ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้  
· มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลชีวึก องค์การบริหารส่วนตำบลพะงาด  และองค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสามแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน
-๑๐-
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร องค์การบริหารส่วนตำบลชีวึก  องค์การบริหารส่วนตำบลพะงาด และองค์การบริหารส่วนตำบลขามสะแกแสง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  256๔ – 256๖  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  256๔ – 256๖  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖


องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  ไดแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  ประจำปี งบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหน้าส่วนราชการเป็นคณะทำงาน  มีนักทรัพยากรบุคคล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ       อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อำนาจให้แกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคลองกับแผนพัฒนา 
-๑๑-
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร

3.2.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแกปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน

3.2.3 กำหนดตำแหนงในสายงานต่าง ๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ให้เหมาะสม กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ

3.2.๔ กำหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร   โดยให้หัวหน้าส่วน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อกำหนดความจำเปนและความตองการในการใช้พนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อำนาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคำนึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจำนวนขาราชการ ลูกจางประจำในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจาง

3.2.๕ กำหนดประเภทตำแหนงพนักงานจาง จำนวนตำแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร

3.2.๖ จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย


3.2.๗ ใหพนักงานส่วนตำบล ลูกจางประจำและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง
3.3  ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน

การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้
3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตรสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้
3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป
3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
-๑๒-

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้
3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร โดยรวม
3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ
3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น

3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 




3.4.๑ แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี




3.4.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น




3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)




3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 



3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา 



3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำงบประมาณ 256๔ – 256๖  



3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
-๑๓-
4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
                                               เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง  3  ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร มีความครบถ้วน  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร   สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร   วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ  ดังนี้  
  

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น
 ด้านต่าง ๆ  ดังนี้
1.  สภาพปัญหา/ความต้องการ/แนวทางการแก้ไขโครงสร้างพื้นฐาน
        1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก

        1.2  ปัญหาการไม่มีโทรศัพท์สาธารณะไม่เพียงพอ

        1.3  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ
2. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานทำ
          2.1  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน

               -  ปัญหาการขาดความรู้โอกาสในการประกอบอาชีพ

               -  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ

           2.2  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี  การพัฒนาการเกษตร
           2.3  ปัญหาผลผลิตตกต่ำ
           2.4  ปัญหาขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ
3.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย
          3.1  ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย

          3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด

          3.3  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง

          3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า
4.  ปัญหาน้ำกิน  -  น้ำใช้ เพื่อการเกษตร
           4.1  การขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง

           4.2  ระบบประปาหมู่บ้านไม่เพียงพอ
5.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
5.1  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร

      ๕.๒  การขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษานอกระบบ

6.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
   ๖.๑ ปัญหาสิ่งแวดล้อม
   6.2  ปัญหาการตัดไม้ทำลายป่า
            6.3  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมทำให้การระบายน้ำไม่สะดวก

7.  ปัญหาการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
            ๗.๑  ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน

            ๗.๒  บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอ
ความต้องการของประชาชน

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
      1.1  ขุดลอกคลอง  ,สร้างสะพาน คสล. ,  วางท่อระบายน้ำ
-๑๔-
      1.2  ให้มีโทรศัพท์สาธารณะเพียงพอทุกหมู่บ้าน 
      1.3  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น

      1.4 ก่อสร้าง/ ปรับปรุง/ซ่อมแซมถนนคสล. ลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง

2.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานทำ
     2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร

     2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ และการศึกษาดูงาน

     2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์

     2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย

3.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย
      3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก

      3.2  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา

      3.3  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  กำจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข

      3.4  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก  , สตรี และคนพิการ   สงเคราะห์ผู้สูงอายุ

4.  ความต้องการด้านน้ำกิน  - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร
       4.1  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช

4.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน
5.  ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต
       5.1  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   มีห้องสมุดชุมชน

       5.2  ให้ความรู้ด้านการศึกษา การศึกษานอกระบบ 

       5.3  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ
       5.4  ฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
6.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ
       6.1  รณรงค์ให้ความรู้ในการรักษาสิ่งแวดล้อม
       6.2  ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

       6.3  รณรงค์ป้องกันการตัดไม้ทำลายป่า
7.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล
        7.1  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี, กลุ่มอาสาอื่นๆ

        7.2  จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน
5.ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ออกเป็น 7 ด้าน พิจารณาจาก พ.ร.บ. อบจ., พ.ร.บ. เทศบาล, พ.ร.บ.อบต. และ พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ SWOT 
การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis

จุดแข็ง (Sternths : S)

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และปริญญาโท 
-๑๕-
4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายให้พนักงานส่วนตำบลได้ศึกษาต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ศึกษา และแนวทางการให้ทุนการศึกษา
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาดเป็นขนาดกลาง และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลตำบลในอนาคต
6. พนักงานส่วนตำบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในสำนักงาน
จุดอ่อน (Weaknesses : W)
1. สำนักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ
2. จำนวนข้าราชการ พนักงานจ้างบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกว่าจำนวนบุคลากร
3. บุคลากรบางส่วนไม่มีความชำนาญในงาน
โอกาส (Opportunities : O)
1. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น
3. พนักงานส่วนตำบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน
6. องค์การบริหารส่วนตำบลส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาความรู้
อุปสรรค (Threat : T)
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
2. พนักงานส่วนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน
3. พนักงานส่วนตำบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน
ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์สู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา
-๑๖-
วิสัยทัศน์  ( Vision)

“  เมืองแห่งการเกษตร  เขตปลอดอบายมุขและยาเสพติด  คนดีมีคุณภาพ  ปราศจากโรคร้าย  ชุมชนเข้มแข็งและน่าอยู่    เชิดชูศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  ”
ภารกิจ อำนาจหน้าที่
5.1 ด้านการเมืองและการบริหาร


(1) การบริหารจัดการ  โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล  เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล   มีความยุติธรรม  โปร่งใสประชาชนมีส่วนร่วมและตรวจสอบได้


(2) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและให้บริการที่ดีแก่ประชาชน


(3) ส่งเสริม  สนับสนุน  กิจกรรม  อปพร.   เพื่อเฝ้าระวังความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ความมั่นคงต่อชีวิต และทรัพย์สินของประชาชน


(4) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนตำบลให้ประชาชนได้ทราบ  เพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการรับรู้ แสดงความคิดเห็น  และร่วมกันพัฒนาท้องถิ่นในทุกๆ ด้าน
      

(5) ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัย เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรชุมชนและคณะกรรมการชุมชนที่ดำเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ  โดยชุมชนและเพื่อชุมชน  รวมทั้งการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อร่วมกันพัฒนายกระดับการขับเคลื่อนไปสู่ทิศทางเมืองน่าอยู่  เพื่อประชาชนอยู่อย่างมีความสุขและยั่งยืน


5.2 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
จัดทำแผนเป็นวาระเร่งด่วนเกี่ยวกับปัญหาเรื่องน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภค และทำการก่อสร้าง ปรับปรุงถนนให้ได้มาตรฐานเพียงพอและทั่วถึง  เพื่อความสะดวกในการคมนาคมและการขนส่ง

(1)  จัดให้มีไฟฟ้าสาธารณะ  แสงสว่างตามถนน  ตรอก  ซอย  สวนสาธารณะ  สถานที่
ราชการอื่นๆ อย่างทั่วถึงรวมถึงไฟฟ้าการเกษตร


(2) ก่อสร้างปรับปรุงระบบระบายน้ำภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลให้ได้มาตรฐานอย่าง
ทั่วถึง  และระบายน้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ำท่วมขัง  และการระบายน้ำทิ้งจากชุมชน

(3) ดูแล  ตรวจสอบสิ่งก่อสร้าง  การพัฒนาการใช้ที่ดินภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลให้
ถูกต้องตามผังเมือง และปรับปรุงผังเมืองรวมให้มีความเหมาะสมกับสภาพพื้นที่  เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและการพัฒนาที่เป็นไปอย่างมีระบบระเบียบ
(4) ปรับปรุงอาคารที่ทำการสำนักงาน อาคารห้องประชุม และปรับภูมิทัศน์ให้เป็นอารยะสถาปัตย์
(5) จัดให้มีระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยโดยสร้างเครือข่ายขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล


5.3  ด้านเศรษฐกิจ

(1) ส่งเสริมการประกอบอาชีพและการเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
อย่างทั่วถึงประชาชนมีงานทำ  มีรายได้ที่ดีเพียงพอกับรายจ่าย  และสนับสนุนให้ประชาชนใช้วิถีตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
             
(2) ส่งเสริมสนับสนุนการประกอบอาชีพเกษตรกรรมของประชาชน  ส่งเสริมการทำเกษตรทางเลือกใหม่ เพื่อลดรายจ่ายเพิ่มรายได้  เช่น  การปลูกพืชเศรษฐกิจและเกษตรอินทรีย์
             
(3) จัดตั้งกองทุนชุมชน รองรับนโยบายรัฐบาล เพื่อช่วยเหลือและให้โอกาสแก่ประชาชนใน
การประกอบอาชีพ
-๑๗-
              
(4) ส่งเสริมการฝึกอบรมอาชีพเสริม และพัฒนาฝีมือแรงงานให้แก่ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีคุณภาพ และตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานในท้องถิ่น
              
(5) พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นที่รู้จักในหมู่นักท่องเที่ยวอย่างแพร่หลาย โดยเน้นการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และเชิงประวัติศาสตร์  เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวเพิ่มรายได้ให้ชุมชน


(6)พัฒนาเครือข่ายตลาดกลางสินค้าเกษตรและอุตสาหกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยการซื้อขาย  ภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล/จังหวัดและระหว่างจังหวัดผ่านระบบอินเตอร์เน็ตจากผู้ขายสู่ผู้ซื้อโดยตรง  เพื่อเป็นการขยายตลาดและเพิ่มมูลค่าของสินค้า
(7) เร่งรัดให้มีการใช้จ่ายงบประมาณที่ประชาชนได้รับประโยชน์โดยตรงเพื่อให้เกิดการ
สร้างงานสร้างอาชีพและรายได้กับประชาชนในท้องถิ่น
(8)ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพระดับหมู่บ้านเพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ตำบลให้มีคุณภาพ
มาตรฐาน  ให้เป็นเอกลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนตำบล
(9)ส่งเสริมให้มีพื้นที่เพาะปลูกที่มีระบบชลประทานและมีศักยภาพให้ทำการเกษตรได้ตลอดปี  โดยเน้นการปลูกพืชตามฤดูกาล  พืชเศรษฐกิจสอดคล้องความต้องการของตลาดและศักยภาพของประชาชนในพื้นที



5.4   ด้านการศึกษา
(1) จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและคุณค่าในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร (IQ และ EQ) 



(2)  ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาที่มีการบูรณาการระหว่างศาสนาและสถานศึกษา
(3) สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนภาษาที่  2 และ 3 ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน


(4)ส่งเสริมกิจกรรมในร่มและกลางแจ้งให้กับเด็ก เยาวชน นิสิตนักศึกษา และประชาชน

(5) ให้การสนับสนุนทุนการศึกษา แก่ผู้ด้อยโอกาส
5.5 ด้านสังคม
(1) พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  โดยการให้การสงเคราะห์สวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ
ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาสอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม


(2) ส่งเสริมการกีฬาและกิจกรรมนันทนาการให้แก่ประชาชน  เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนมี
สุขภาพกายแข็งแรงสุขภาพจิตที่ดีในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลอย่างเต็มรูปแบบและต่อเนื่อง
                   (3) ส่งเสริมการศึกษาทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบ  เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้แก่ประชาชนอย่างเสมอภาคทั่วถึง  มีมาตรฐานและคุณภาพทุกระดับชั้นโดยให้มีความสอดคล้อง ตามความต้องการของประชาชน


(4)  ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกองค์กรมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของท้องถิ่นให้สถานศึกษาได้นำไปบูรณาการกับ  หลักสูตรแกนกลางเพื่อให้เยาวชนได้รู้จักท้องถิ่นและมีจิตสำนึกรักท้องถิ่นของตนเอง             
รวมทั้งเสริมสร้างพลังทางปัญญาให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
        

 (5) ส่งเสริมสนับสนุนอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) ให้บริการด้านสาธารณสุขการรักษาพยาบาล    การดูแลรักษาควบคุมโรคเพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีแก่ประชาชนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม
    

 (6) ส่งเสริมสนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการแก้ไขปัญหายาเสพติด  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
        

 (7) จัดให้มีระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเพื่อให้เกิดศักยภาพในการดำเนินการ
รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์  โดยการจัดสรรงบประมาณองค์การบริหารส่วนตำบล  ตั้งศูนย์บริการช่วยเหลือผู้ประสบภัยและจัดหารถบริการ กรณี  เกิด  แก่  เจ็บ  ตาย  ตลอด  24 ชั่วโมง
-๑๘-
        

 (8) จัดสรรงบประมาณ สำหรับจัดหายานพาหนะ  เพื่อเด็กนักเรียนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล
        

 (9) พัฒนาและปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล  ให้มีสถานที่  อาหารน้ำดื่ม  ที่สะอาดและปลอดภัย  เพื่อนำไปสู่การยกระดับมาตรฐานต่อไป
      
   
(10) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีทางการศึกษาและเครือข่าย สารสนเทศเพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษา และระบบงานทะเบียนราษฎร์ตำบลเมืองเกษตร



5.6 ด้านศาสนา  วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
 

(1) ส่งเสริมให้ประชาชนร่วมกันอนุรักษ์ และสืบสาน ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น และจารีตประเพณีเก่าแก่ของท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไปพร้อมกับพัฒนาแหล่งศิลปวัตถุ โบราณสถานให้เป็นแหล่งเรียน                
รู้ของประชาชนในท้องถิ่น
  

(2) พัฒนาศักยภาพให้องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นเมืองท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมประเพณี


(3) ให้การสนับสนุนฟื้นฟูและพัฒนาปรับปรุงโบราณสถานเวียงบัว  ให้เป็นศูนย์กลาง
วัฒนธรรม  เพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวศูนย์การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมศิลปวัตถุและโบราณสถานสืบไ


(4) ส่งเสริมสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยให้มีการรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นระบบ
และถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อให้มีการสืบสานให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย  และสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น

(5) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม  พิธีการ  วันสำคัญทางศาสนา

(6) ส่งเสริมให้สถาบันศาสนาและสถาบันครอบครัว เป็นฐานในการอบรมและพัฒนา
เด็กและเยาวชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล


5.7 ด้านการสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม


(1) ส่งเสริมและสนับสนุนในการยกระดับความสามารถบุคลากรทางด้านสาธารณสุข       (อสม.) ผู้ด้อยโอกาส  คนพิการ และผู้สูงอายุ


(2)ควบคุมดูแลปกป้องคุ้มครองและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล

(3) จัดให้มีการกำกับดูแลในการจัดการขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  ให้ถูกหลักสุขาภิบาล

(4)ส่งเสริมสร้างจิตสำนึกให้แก่ประชาชน  บุคคลทั่วไปให้รัก  หวงแหน  และอนุรักษ์ไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี

(5) การควบคุมมลพิษทางอากาศ  ขยะ น้ำเสียกลิ่น และเสียง  ทั้งจากภาคอุตสาหกรรมการเกษตร  บริการ  และชุมชน
การวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ (Productivity) และกระบวนการทำงาน (Workflow analysis) ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร

เป็นการวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพและกระบวนการทำงาน เพื่อหาจุดบกพร่อง และสามารถทำการปรับปรุงให้ดีขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

ปัจจัยภายใน
๑. บุคลากรระดับบริหารมีความรู้ ความสามารถที่หลากหลายด้าน และมีประสบการณ์ในการทำงาน
๒. มีบุคลิกภาพดี มนุษย์สัมพันธ์ดี สุขภาพอ่อนน้อม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน
๓. มีความขยันและอดทน
๔. เป็นคนรุ่นใหม่ ที่มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์
๕. บุคลากรภายในองค์กรส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาค่อนข้างสูง คือ ระดับปริญญาตรี และปริญญาโท
๖. มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ
-๑๙-

๗. กระบวนการคิดและการตัดสินใจในการทำงานน้อย และการประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่เพื่อการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้าน IT


๘. การกระจายกันอยู่ของกองงานหรือฝ่ายงานต่าง ๆ ด้วยข้อจำกัดด้านสถานที่ ส่งผลให้การควบคุมดูแลบุคลากรเป็นไปอย่างยากลำบาก

๙. ขาดการเรียนรู้ในวัฒนธรรมองค์กร ขาดจิตสำนึกรักองค์กร และขาดความเข้าใจบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของตนเอง
๑๐. ขาดทักษะในการเจรจา และติดต่อสื่อสารเพื่อเชื่อมการทำงานระหว่างบุคคลกับบุคคล
๑๑. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน
๑๒. บุคลากรขาดระเบียบวินัยในการปฏิบัติตน
๑๓. บุคลาการในระดับปฏิบัติยังขาดความรู้ ในข้อระเบียบปฏิบัติ หรือหลักปฏิบัติราชการ
๑๔. ขาดการบูรณาการในการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ
ปัจจัยภายนอก

๑. ระดับการศึกษาที่สูงขึ้นของคนในปัจจุบัน เป็นโอกาสให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตรสามารถรับบุคลากรที่มีศักยภาพ และมีความรู้ความสามารถได้เพิ่มมากขึ้น

๒. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่มีความสำคัญและเล็งเห็นถึงสภาพปัญหา จุดอ่อนและอุปสรรคของการพัฒนาพนักงาน ซึ่งจะเอื้อต่อการให้ความสนับสนุนในแนวทางการพัฒนาพนักงานได้อย่างเหมาะสม

๓. เทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันที่มีความทันสมัยเอื้อต่อการค้นคว้าหาความรู้ เพื่อการพัฒนาตนเองของพนักงาน รวมถึงเป็นการอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานที่คล่องตัวยิ่งขึ้น

๔. ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา เปิดโอกาสให้ส่วนราชการจัดระบบบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด้วยตนเอง   มากขึ้น

๕. มีสถาบันการศึกษาและสถาบันที่เชี่ยวชาญ ทั้งหน่วยงานภายนอกหน่วยงานภายในและต่างประเทศเป็นช่องทางในการการพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้กว้างขวางยิ่งขึ้น

๖. การปรับบทบาทของภาครัฐ ซึ่งส่งผลต่อนโยบายรัฐบาลในการส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรให้ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญมากขึ้น

๗. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนาพนักงาน/บุคลากรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
๘. ข้อจำกัดในด้านการกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีการปรับให้ตรงกับอัตรากำลัง
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 
         ภารกิจหลัก
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
-๒๐-
           ภารกิจรอง
     
สอดคล้องกับพันธกิจ( Mission) ดังนี้
1.  บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความมั่นคง และความเป็นกลางทางการเมือง เป็นพื้นฐาน

2.  พัฒนาบุคลากรในส่วนราชการต่างๆ ให้มีภาวะความเป็นผู้นำสูงในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ

3.  ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน

4.   ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.  ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ความมีประสิทธิภาพ  ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การกระจายภารกิจ  และทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่นอย่างเสมอภาค  การกระจายอำนาจการตัดสินใจ  การอำนวยความสะดวก  ตอบสนองความต้องการของประชาชน  ทั้งนี้  โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน
และสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาจังหวัด  ตลอดจนแผนพัฒนาระดับชาติ
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา ( Goals) 

  (1) ประชาชนได้รับการศึกษาทั่งในและนอกระบบอย่างทั่วถึง  เสมอภาค  และมีคุณภาพ  มีสุขภาพอนามัยที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์  ทำนุบำรุงและสืบสานประเพณี  ประชาชนสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  เป็นธรรมและเสมอภาค

  (2) ประชาชนมีรายได้เพียงพอกับการดำรงชีวิตมีคุณภาพและยั่งยืน  ผลิตภัณฑ์สินค้ามีคุณภาพ  หมู่บ้าน/ชุมชนมีโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐาน  ประชาชนได้รับความสะดวกปลอดภัยในการดำรงชีวิต  แหล่งท่องเที่ยวและภาคบริการ  มีการบริหารจัดการที่ดีมีคุณภาพ




  (3) ทรัพยากรธรรมชาติได้รับอนุรักษ์  ฟื้นฟู  เพื่อให้ประชาชนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้สูงสุด  มีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  ในหมู่บ้าน/ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยประชาชนมีส่วนร่วม

  (4) ประชาชน/ชุมชน  มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

  (5) สร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ประชาชนผู้รับบริการ
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
แนวทางการพัฒนา
(1)   ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพ  กลุ่มผู้ว่างงาน   ให้มีอาชีพ  และมีรายได้  มีความเข้มแข็ง  สามารถเลี้ยงครอบครัวให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  พึ่งตนเองได้  
(2)  พัฒนาทักษะและยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ของชุมชน
(3)   ส่งเสริมให้มีความเป็นอยู่แบบพอเพียง 
2.  ด้านสวัสดิการสังคมและสุขภาพอนามัย

แนวทางการพัฒนา
          (1)  ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  ผู้ติดเชื้อเอดส์  ผู้พิการส่งเสริมให้เข้าถึงสวัสดิการตามสิทธิประโยชน์ตามกฎหมาย    
(2)ให้บริการด้านสุขภาพอนามัยและพัฒนางานกองทุนหลักประกันสุขภาพ  ระดับท้องถิ่นหรือพื้นที่ให้เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ  
(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในสังคม  
-๒๑-

3.  ด้านการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรมกีฬาและนันทนาการ

แนวทางการพัฒนา



(1)  ส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ให้ครอบคลุมทุกวัยและส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมีพัฒนาการที่ดีเหมาะสมกับวัย  มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์


(2)  ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์วัฒนธรรม  ประเพณีอันดีและการมีส่วนร่วมในชุมชน 
(3)  ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมกีฬาในชุมชน  และกิจกรรมกีฬาอันท้องถิ่นมีส่วนร่วม
(4)  จัดกิจกรรมป้องกันยาเสพติดในชุมชน

4.  ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อม


แนวทางการพัฒนา


(1)  ก่อสร้าง  ปรับปรุงถนนคสล.  ลาดยาง  ลูกรัง  หินคลุก


(2)  ก่อสร้าง  ปรับปรุงซ่อมแซม  พัฒนาแหล่งน้ำ  ร่องระบายน้ำและระบบประปา


(3)  ปรับปรุง  ขยายเขตไฟฟ้า  และซ่อมแซมเพื่อการเกษตรและไฟฟ้าสาธารณะ  ภายในหมู่บ้าน


(4)  อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
5. ด้านการบริหารจัดการที่ดี

แนวทางการพัฒนา


(1)  การพัฒนาปรับปรุงสถานที่  และจัดหาวัสดุครุภัณฑ์เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของสำนักงาน


(2)  เพิ่มประสิทธิภาพ  ในการบริหารทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล


(3)  เพิ่มประสิทธิภาพ  ศักยภาพแก่ผู้นำหมู่บ้าน  กลุ่มผู้นำในตำบลหนองบัวบาน


(4)  บริการกู้ชีพ  กู้ภัยอย่างมีประสิทธิภาพ 


(5) พัฒนาระบบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ  อย่างมีประสิทธิภาพ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร
 

1. นโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน มี 4 นโยบาย ดังนี้ 
1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมรักษาถนนให้ได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ 1.2 ก่อสร้าง และบำรุงรักษาแหล่งน้ำ ให้สะอาดมีคุณภาพ เพื่อใช้ในการอุปโภค บริโภค และเพื่อ การเกษตร 
1.3 ก่อสร้าง ปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้าน ติดตั้งและขยายเขตไฟฟ้าหมู่บ้าน ไฟฟ้า สาธารณะและการเกษตร 
1.4 จัดให้มีการบำรุงรักษาทางระบายน้ำ การขุดลอกคูคลองที่ตื้นเขิน
 2. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มี 4 นโยบาย ดังนี้
๒.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ศูนย์การศึกษานอก โรงเรียนในเขตพื้นที่
2.2 สนับสนุนการศึกษาแก่นักเรียน และประชาชนที่ด้อยโอกาสทางสังคมภายในตำบล
เมืองเกษตร 
2.3 ส่งเสริมและอนุรักษ์จารีต ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 2.4 ส่งเสริมทำนุบำรุงสถานที่ทำกิจกรรมทางศาสนาภายในตำบลเมืองเกษตร 
3. นโยบายด้านเศรษฐกิจและสังคม มี 4 นโยบาย ดังนี้ 
3.1 ส่งเสริมสนับสนุน ให้มีแหล่งเงินทุนสำหรับกลุ่มอาชีพต่างๆ การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
3.2 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ปราศจากยาเสพติด 3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไปได้ออกกำลังกาย 
3.4 ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
-๒๒-

4. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต มี 1 นโยบาย ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า 
5 . นโยบายด้านการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติมี 3 นโยบาย ดังนี้ 
5.1 ส่งเสริมระบบสาธารณสุขมูลฐานให้มีความเข้มแข็งมีมาตรฐาน 
5.2 ส่งเสริม และรณรงค์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
5.3 ปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยว ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. นโยบายการพัฒนาด้านบริหารจัดการ มี 1 นโยบาย ดังนี้ 
6. 1 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในทุกด้าน และอื่นๆ 7 . นโยบายด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจพอเพียง มี 1 นโยบาย ดังนี้ 
7. 1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนปฏิบัติตัวตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  


วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร


การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์    
1.2 W มาจาก Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง

-๒๓-

8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
8.1   โครงสร้าง












   จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว








โดยองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือกำหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.  สำนักปลัด อบต.
1.1  งานบริหารงานทั่วไป
      -  งานสารบรรณ

      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร

      -  งานบริหารงานบุคคล

       -  งานเลือกตั้ง
      -  งานตรวจสอบภายใน

      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว

      -  งานกิจการสภา
      -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์
      -  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
1.2  งานนโยบายและแผน
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
      -  งานวิชาการ
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
      -  งานงบประมาณ
1.3  งานกฎหมายและคดี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม
      -  งานการดำเนินการทางคดีและ
         ศาลปกครอง
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      -  งานระเบียบการคลัง
      -  งานข้อบัญญัติ อบต.
	1.  สำนักปลัด อบต.

1.1  งานบริหารงานทั่วไป
      -  งานสารบรรณ

      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร

      -  งานบริหารงานบุคคล

       -  งานเลือกตั้ง
      -  งานตรวจสอบภายใน

      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว

      -  งานกิจการสภา
      -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์
      -  งานทะเบียนพาณิชย์
      -  งานคุมครองผู้บริโภค

      -  งานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด
1.2  งานนโยบายและแผน
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
      -  งานวิชาการ
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
      -  งานงบประมาณ
1.3  งานกฎหมายและคดี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม
      -  งานการดำเนินการทางคดีและ
         ศาลปกครอง
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      -  งานระเบียบการคลัง
      -  งานข้อบัญญัติ อบต.
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.4 งานเทศกิจ   
      - งานเทศกิจ
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย
      - งานสนับสนุนและบริการ
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

      -  งานอำนวยการ
      -  งานป้องกัน
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
      -  งานกู้ภัย
2.  กองคลัง

2.1  งานการเงิน

      -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน

      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน

      -  งานเก็บรักษาเงิน

2.2  งานบัญชี
      -  งานการบัญชี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
      -  งานการเงินและงบทดลอง
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
      -  งานพัฒนารายได้
      -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
      -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ

	1.4 งานเทศกิจ   
      - งานเทศกิจ
      - งานรักษาความสงบเรียบร้อย
      - งานสนับสนุนและบริการ
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

      -  งานอำนวยการ
      -  งานป้องกัน
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
      -  งานกู้ภัย
1.6  งานส่งเสริมการเกษตร
         -  งานควบคุมโรคเกี่ยวกับพืช
          -  งานส่งเสริมเผยแพร่
2.  กองคลัง

2.1  งานการเงิน

      -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน

      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน

      -  งานเก็บรักษาเงิน

2.2  งานบัญชี
      -  งานการบัญชี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
      -  งานการเงินและงบทดลอง
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
      -  งานพัฒนารายได้
      -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
      -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	3.กองช่าง
3.1  งานก่อสร้าง
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ โครงการพิเศษ
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร

     - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์

     - งานวิศวกรรม

     - งานประเมินราคา

     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร

     - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์

     - งานออกแบบ

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 

         ประปา
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่
3.4  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
4.  กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารงานการศึกษา
      -  งานบริหารวิชาการ
      -  งานนิเทศการศึกษา
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด

	3.กองช่าง
3.1  งานก่อสร้าง
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ โครงการพิเศษ
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร

     - งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์

     - งานวิศวกรรม

     - งานประเมินราคา

     - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร

     - งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์

     - งานออกแบบ

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการ 

         ประปา
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่
3.4  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
4.  กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม
4.1  งานบริหารงานการศึกษา
      -  งานบริหารวิชาการ
      -  งานนิเทศการศึกษา
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ     วัฒนธรรม
      -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา
      -  งานกิจการศาสนา
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและ       วัฒนธรรม
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน
      -  งานกีฬาและนันทนาการ
4.3  งานกิจการโรงเรียน
      -  งานจัดการศึกษา
      -  งานพลศึกษา
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน
      -  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
      -  งานสุขาภิบาลโรงงาน
      -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
      -  งานชีวอนามัย
5.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
      -  งานอนามัยชุมชน
      -  งานสาธารณสุขมูลฐาน
      -  งานสุขศึกษา
      -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ
      -  งานป้องกันยาเสพติด
5.3  งานรักษาความสะอาด
      -  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล
      -  งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล
      -   งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย
	4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ     วัฒนธรรม
      -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา
      -  งานกิจการศาสนา
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและ       วัฒนธรรม
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน
      -  งานกีฬาและนันทนาการ
4.3  งานกิจการโรงเรียน
      -  งานจัดการศึกษา
      -  งานพลศึกษา
      -  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน
      -  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
      -  งานสุขาภิบาลโรงงาน
      -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
      -  งานชีวอนามัย
5.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
      -  งานอนามัยชุมชน
      -  งานสาธารณสุขมูลฐาน
      -  งานสุขศึกษา
      -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ
      -  งานป้องกันยาเสพติด
5.3  งานรักษาความสะอาด
      -  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล
      -  งานรักษาความสะอาดและขนถ่ายสิ่งปฏิกูล
      -   งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย
	


-๒๗-
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	5.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ              สิ่งแวดล้อม
      -  งานส่งเสริมและเผยแพร่
      -  งานควบคุมมลพิษ
      -  งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ       สิ่งแวดล้อม
      -  งานติดตามตรวจสอบ
5.5  งานควบคุมโรค
      -  งานการเฝ้าระวัง
      -  งานระบาดวิทยา
      -  งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค
      -  งานโรคเอดส์
5.6 งานบริการสาธารณสุข

     - งานรักษาและพยาบาล

     - งานชันสูตรสาธารณสุข

     - งานเภสัชกรรม

     - งานทันตกรรม

     - งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆ่าสัตว์

	5.4  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ              สิ่งแวดล้อม
      -  งานส่งเสริมและเผยแพร่
      -  งานควบคุมมลพิษ
      -  งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ       สิ่งแวดล้อม
      -  งานติดตามตรวจสอบ
5.5  งานควบคุมโรค
      -  งานการเฝ้าระวัง
      -  งานระบาดวิทยา
      -  งานโรคติดต่อและสัตว์นำโรค
      -  งานโรคเอดส์
5.6 งานบริการสาธารณสุข

     - งานรักษาและพยาบาล

     - งานชันสูตรสาธารณสุข

     - งานเภสัชกรรม

     - งานทันตกรรม

     - งานสัตว์แพทย์และกิจการโรงฆ่าสัตว์
 
	


-๒๘-
8.2   การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร    มีภารกิจและหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบหลายด้าน      ดังนั้น  จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดจำนวนบุคลากรเพิ่มขึ้น   เพื่อให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  มีความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ    และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้  อมูลในแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ดังนี้   
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	

	สำนักปลัด อบต.
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง (ปลัด อบต.)
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลัด)  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานขับรถยนต์
พนักงานวิทยุ
กองคลัง

นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองคลัง)
นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
ลูกจ้างประจำ

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
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-๒๙-
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	

	กองช่าง
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง)
นายช่างโยธา  ชำนาญงาน/อาวุโส
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
คนงาน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา)
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
ครู  
พนักงานจ้าง
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น
(ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข)
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
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	-ว่าง-


	รวม
	๒๘
	๒๘
	๒๘
	๒๘
	-
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-๓๐-

๘.๓ สรุปผลการเปรียบเทียบอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖)
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	

	สำนักปลัด อบต.
นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง (ปลัด อบต.)
นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลัด)  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
นักทรัพยากรบุคคล  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
นักพัฒนาชุมชน  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานขับรถยนต์
พนักงานวิทยุ
กองคลัง

นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองคลัง)
นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
ลูกจ้างประจำ

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
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หมายเหตุ       (= อัตรากำลังเพิ่ม/ว่าง             (= อัตรากำลังลด/ยุบเลิก            (= อัตรากำลังคงอยู่
-๓๑-
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี  ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	

	กองช่าง
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง)
นายช่างโยธา  ชำนาญงาน/อาวุโส
นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน

พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
คนงาน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา)
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
ครู  
พนักงานจ้าง
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป)
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น
(ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข)
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑


	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑
๑

	(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
-
	(
(
(
(
(
(
-
(
(
(
(
(
-

	(
(
(
(
(
(
-
(
(
(
(
(
-
	-ว่าง-


	รวม
	๒๘
	๒๘
	๒๘
	๒๘
	-
	-
	-
	


หมายเหตุ       (= อัตรากำลังเพิ่ม/ว่าง            (= อัตรากำลังลด/ยุบเลิก            (= อัตรากำลังคงอยู่
-๓๒-
 

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ) ดังนี้


ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการกำหนดจำนวนตำแหน่ง มี ๓ ขั้นตอน ดังนี้
ขั้นตอนที่ ๑ การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพื่อจะได้ทราบลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและเป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป
      
ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์
               
๑. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล)
               
๒. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน        การลาออก ฯ
               
๓. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์การ  แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน ๑๐ ประการ
                 
๑. .มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่
                 
๒. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่

๓. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด

๔. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร
ดำเนินการแทน
                
๕. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่
                
๖. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่
                
๗. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่
      
๘. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต
                
๙. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่
                
๑๐. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร
ขั้นตอนที่ ๓ การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้
       

๑. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ


๑.๑ ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้
-๓๓-
                 

๑.๒ มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น
                       การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้
                        ๑ ปี จะมี



๕๒ 
สัปดาห์
                        ๑ สัปดาห์จะทำ


  ๕ 
วัน
                        ๑ ปี จะมีวันทำ

        ๒๖๐ 
วัน
                        วันหยุดราชการประจำปี

๑๓  
วัน

                        วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)
๑๐
วัน
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย

 ๗  
วัน
                        รวมวันหยุดใน ๑ ปี


๓๐  
วัน
                     * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ ปี       ๒๓๐  วัน
                        เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ วัน      ๖  ชั่วโมง
                       ( ๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. – เวลาพักกลางวัน ๑ ชม. – เวลาพักส่วนตัว ๑ ชม.)
                 ** เวลาทำงานของข้าราชการใน ๑ ปี ( ๒๓๐ x ๖ )  =  ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 

                        หรือ      ( ๑,๘๓๐ x ๖๐ )  =  ๘๒,๘๐๐  นาที
                 ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์
          สูตรในการคำนวณ
จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด ( ๑ปี ) x เวลามาตรฐานต่อ ๑ ชิ้น   
                                         เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี
๒. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพื่อใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ
๒.๑ ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่
๒.๒ งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้
จากแนวทางการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  จึงได้กำหนดตำแหน่งตามสิติปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละตำแหน่งงาน
-3๕-

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖





-3๖-
โครงสร้างของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล





	ประเภท
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	2
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	4
	-


-๓๗-
โครงสร้างกองคลัง




	ประเภท
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	๑
	๒
	-
	-
	-
	-
	-
	๑
	1
	-


-๓๘-
                         โครงสร้างกองช่าง     




	ประเภท
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	1
	1


-๓๙-
                    โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม





	ประเภท
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ข้าราชการทางการศึกษาฯ
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	ครู
	
	
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	๑
	-
	-
	-
	-
	-
	 -
	๑
	-
	๒
	1


-๔๐-
       โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม




	ประเภท
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ
	พนักงานจ้างทั่วไป

	ระดับ
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ต้น
	กลาง
	สูง
	ปฏิบัติการ
	ชำนาญการ
	ชำนาญการพิเศษ
	เชี่ยวชาญ
	ปฏิบัติงาน
	ชำนาญงาน
	อาวุโส
	
	
	

	จำนวน
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	๑
	-
	-
	-
	-
	1


-๔๔-
12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย
3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจำสถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่  งบประมาณในจำนวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น
-๔๕-

ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตรเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่ 
ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร
 
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. มีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
*********************
-  ภาคผนวก -
แบบสรุปแสดงรายละเอียดประกอบการพิจารณาขอความเห็นชอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี 
 (รอบปี ๒๕๖๑-๒๕๖๓)

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร   อำเภอขามสะแกแสง  จังหวัดนครราชสีมา
๑.  เงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ. ๒๕๕๙
จำนวน  ๑๙,๕๐๐,๐๐๐   บาท 

๒.  จำแนกรายการค่าใช้จ่ายเงินเดือน  ประโยชน์ตอบแทนอื่น  และเงินค่าจ้าง  ตามรายการดังนี้ (จ่ายจริง)
	ข้อ
	รายการ
	จำนวนเงิน (บาท )

	๒.๑
	เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  (ทั้งปี)                                             รวมข้อ ๒.๑
	๔,๑๙๙,๗๔๙.-

	๒.๒
	เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จำจ่ายควบกับเงินเดือน                                         
	๓๖๗,๐๐๐.-

	
	     - เงินประจำตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล(ทั้งปี)
	๓๕๙,๘๙๐.-

	
	     - เงินเพิ่มตามวุฒิ
	.-

	
	     - เงินค่าครองชีพชั่วคราว
	๗,๑๑๐.-

	๒.๓
	ค่าจ้าง                                                                                
	๑,๕๔๘,๓๘๕.-

	
	     -  ค่าจ้างลูกจ้างประจำ  (ทั้งปี)
	๑๙๖,๐๘๐.-

	
	     -  ค่าจ้างพนักงานจ้าง (ทั้งปี)
	๘๗๘,๗๒๕.-

	
	     -  พนักงานจ้างทั่วไป(ทั้งปี)
	๓๒๔,๐๐๐.-

	
	     -  ค่าครองชีพชั่วคราว (ทั้งปี)
	๑๔๙,๕๘๐.-

	๒.๔
	ค่าตอบแทนที่เป็นสวัสดิการ                                                       
	๓๘๐,๗๑๗.-

	
	     -  เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร
	๑๘,๕๔๘.-

	
	     -  เงินค่าเช่าบ้าน
	๘๙,๔๐๐.-

	
	     -  ค่าตอบแทนทำการนอกเวลาราชการ
	.-

	
	     -  ค่าเดินทางไปราชการ
	๖๕,๑๖๒.-

	
	     -  เงินสมทบกองทุนบำเหน็จ  บำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น    (กบท.)                 
	๑๔๐,๐๐๐

	
	     -  เงินสมทบกองทุนประกันสังคม
	๖๗,๖๐๗.-

	
	
	

	๒.๕
	ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส)                               รวมข้อ ๒.๕
	๔๙๓,๖๕๑.-

	รวมค่าใช้จ่ายเงินเดือน  ประโยชน์ตอบแทนอื่น (ข้อ ๒.๑+๒.๒+๒.๓+๒.๔+๒.๕)
	๖,๙๘๙,๕๐๒.-


๓.   จำนวนลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไปที่มีตามแผนอัตรากำลังฯ  มี  ๑๐  คน 
      ตำแหน่งว่าง  ๑  คน
๔.   จำนวนพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลังมี  ๑๗  คน  ตำแหน่งว่าง  ๑  คน
      คิดเป็นร้อยละของงบประมาณประจำปี (ข้อ ๒  หารด้วยข้อ ๑  คูณด้วย ๑๐๐ )  ๓๕.๘๔ %
ตรวจสอบแล้วถูกต้อง
(ลงชื่อ)                                        ผู้รับรอง

(ลงชื่อ) จ.ส.ต.                            ผู้รับรอง
        
           (น.ส.ลดาวัลย์   เนตรทิพวัลย์)

                        (นรินทร์   ชูพันดุง )
                          ผู้อำนวยการกองคลัง                                       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
แบบสรุปแสดงรายละเอียดประกอบการพิจารณาขอความเห็นชอบในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี 
 (รอบปี ๒๕๖๑-๒๕๖๓)

ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร   อำเภอขามสะแกแสง  จังหวัดนครราชสีมา
๑.  เงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี  พ.ศ. ๒๕๖๑
จำนวน  ๒๗,๕๐๐,๐๐๐   บาท 

๒.  จำแนกรายการค่าใช้จ่ายเงินเดือน  ประโยชน์ตอบแทนอื่น  และเงินค่าจ้าง  ตามรายการดังนี้

	ข้อ
	รายการ
	จำนวนเงิน (บาท )

	๒.๑
	เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  (ทั้งปี)                                             รวมข้อ ๒.๑
	๕,๑๒๕,๔๘๐.-

	๒.๒
	เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จำจ่ายควบกับเงินเดือน                                         
	๔๑๖,๐๐๐.-

	
	     - เงินประจำตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล(ทั้งปี)
	๓๗๘,๐๐๐.-

	
	     - เงินเพิ่มตามวุฒิ
	.-

	
	     - เงินค่าครองชีพชั่วคราว
	๓๘,๐๐๐.-

	๒.๓
	ค่าจ้าง                                                                                
	๑,๘๗๙,๑๑๖.-

	
	     -  ค่าจ้างลูกจ้างประจำ  (ทั้งปี)
	๒๑๘,๒๘๐.-

	
	     -  ค่าจ้างพนักงานจ้าง (ทั้งปี)
	๑,๑๖๕,๓๙๖.-

	
	     -  พนักงานจ้างทั่วไป(ทั้งปี)
	๓๒๔,๐๐๐.-

	
	     -  ค่าครองชีพชั่วคราว (ทั้งปี)
	๑๗๑,๔๔๐.-

	๒.๔
	ค่าตอบแทนที่เป็นสวัสดิการ                                                       
	๗๒๗,๐๐๐.-

	
	     -  เงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร
	๓๐,๐๐๐.-

	
	     -  เงินค่าเช่าบ้าน
	๑๔๔,๐๐๐.-

	
	     -  ค่าตอบแทนทำการนอกเวลาราชการ
	๑๕,๐๐๐.-

	
	     -  ค่าเดินทางไปราชการ
	๓๑๐,๐๐๐.-

	
	     -  เงินสมทบกองทุนบำเหน็จ  บำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น    (กบท.)                 
	๑๔๕,๐๐๐

	
	     -  เงินสมทบกองทุนประกันสังคม
	๘๓,๐๐๐.-

	
	
	

	๒.๕
	ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (โบนัส)                               รวมข้อ ๒.๕
	๒๗๐,๐๐๐.-

	รวมค่าใช้จ่ายเงินเดือน  ประโยชน์ตอบแทนอื่น (ข้อ ๒.๑+๒.๒+๒.๓+๒.๔+๒.๕)
	๘,๔๑๗,๕๙๖.-


๓.   จำนวนลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้างทั่วไปที่มีตามแผนอัตรากำลังฯ  มี  ๑๐  คน 
      ตำแหน่งว่าง  ๑  คน
๔.   จำนวนพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลังมี  ๑๗  คน  ตำแหน่งว่าง  ๑  คน
      คิดเป็นร้อยละของงบประมาณประจำปี (ข้อ ๒  หารด้วยข้อ ๑  คูณด้วย ๑๐๐ )  ๓๐.๖๑ %
ตรวจสอบแล้วถูกต้อง
(ลงชื่อ)                                        ผู้รับรอง

(ลงชื่อ) จ.ส.ต.                            ผู้รับรอง
        
           (น.ส.ลดาวัลย์   เนตรทิพวัลย์)

                        (นรินทร์   ชูพันดุง )
                          ผู้อำนวยการกองคลัง                                       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
เอกสารภาคผนวกแนบท้ายแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี (รอบปี พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๖ )
1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนฯ    
2. รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนฯ
3. แบบสรุปแสดงรายละเอียดข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.๒๕๖๔
4. เอกสารปริมาณงานส่วนราชการที่มีอยู่ปัจจุบัน
5. เอกสารมาตรฐานตำแหน่งกรอบอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบัน
ประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ปี  256๔ – 256๖
สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร
	ลำดับ
	ตำแหน่ง
	รายละเอียดงาน
	มติที่ประชุม

	1
	หัวหน้าสำนักปลัด
	สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงานงานบริหารทั่วไป  ซึ่งมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติตามแต่จะได้รับคำสั่งโดยไม่จำกัดขอบเขตหน้าที่  เช่น  ติดต่อนัดหมาย  จัดงานรับรองต่าง ๆ  เตรียมเรื่องและเตรียมการสำหรับการประชุม  ทำรายงานการประชุมและรายงานอื่น ๆ  ทำเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและบุคคลต่าง  ๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามคำสั่งหัวหน้าส่วนราชการ  หรือมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมและบริหารงานหลายด้านด้วยกัน  เช่น  งานธุรการ  งานสารบรรณ  งานบุคคล  งานนิติการ  งานประชาสัมพันธ์  งานทะเบียน  งานนโยบายและแผน  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจัดระบบงาน  งานการเงินการบัญชี  งานพัสดุ  งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร  งานระเบียบแบบแผน  งานรวบรวมข้อมูลสถิติ  งานสัญญา  เป็นต้น  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งงานราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ
	คงตำแหน่งไว้

	2
	- เจ้าพนักงานธุรการ
- ผช.จพง.ธุรการ 

	 สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการร่าง โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง ตรวจทานหนังสือ การดาเนินการเกี่ยวกับเอกสารสิทธิ์ในทรัพย์สินของทางราชการ การดาเนินการเกี่ยวกับพัสดุ ครุภัณฑ์ การตรวจสอบหรือเปลี่ยนแปลง รายการและเก็บรักษาเอกสารสำคัญของทางราชการ การดาเนินการเกี่ยวกับงานบริหารบุคคล การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียมเอกสาร การเตรียมการประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุม และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้

	3
	- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ในสายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผนทำหน้าที่ช่วยศึกษา วิเคราะห์  วิจัย  ประสานแผน  ประมวลแผน  เพื่อเสนอแนะเพื่อประกอบการกำหนดนโยบาย  จัดทำแผนหรือโครงการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและโครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นนโยบาย แผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ  สังคม การเมือง การบริหาร หรือความมั่นคงของประเทศ ทั้งนี้ อาจเป็นนโยบาย แผนงาน อบต. แผนอำเภอแผนงานจังหวัด  และโครงการระดับชาติ   ภายใต้การกำกับตรวจสอบโดยใกล้ชิด และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย
	คงตำแหน่งไว้

	4
	- จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

	สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงานในเทศบาลซึ่งปฏิบัติงานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัยที่ต้องใช้ความรู้ทางเทคนิคหรือวิชาการ   พิจารณาทำความเห็น  สรุปรายงาน  เสนอแนะกับดำเนินการตามกฎหมายและระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย  รวมตลอดถึงภัยธรรมชาติ และสาธารณภัยอื่น ๆเช่น อุทกภัย  วาตภัย  การป้องกันฝ่ายพลเรือน  และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้


การประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ปี  256๔ – 256๖
กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  
	ลำดับ
	ตำแหน่ง
	รายละเอียดงาน
	มติที่ประชุม

	1
	ผู้อำนวยการกองคลัง
	สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางด้านบริหารงานการคลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการกำหนดนโยบาย  วางแผน  ควบคุม  มอบหมายงาน  ตรวจสอบ  ประเมินผลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานการคลังหลายด้าน เช่น งานการคลัง งานการเงินและบัญชี งานการจัดเก็บรายได้งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ  งานพัสดุ  งานธุรการ  งานการจัดการ  เงินกู้  งานจัดระดับงาน งานบริหารงานบุคคล  งานตรวจสอบเกี่ยวกับการเบิกจ่าย  ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเสนอแนะและให้คำปรึกษาแนะนำการทำความเห็นและสรุปรายงาน     ดำเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตที่เป็นอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานการคลัง เก็บรักษาทรัพย์สินที่มีค่าขององค์การบริหารส่วนตำบล และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้

	2
	- นักวิชาการเงินและบัญชี
- จพง.การเงินและบัญชี(ลป.)
- คนงานทั่วไป
	สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีที่ต้องใช้ความรู้พื้นฐานระดับปริญญา  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการเงิน  การงบประมาณ  การบัญชีทั่วไปของส่วนราชการ  การวิเคราะห์งบประมาณ การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและบัญชี  ตรวจสอบความถูกต้องของผู้ลงบัญชีเงินสด  บัญชีเงินฝากธนาคารและบัญชีแยกประเภท  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้

	3
	- นักวิชาการพัสดุ
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ
	สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางวิชาการพัสดุ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ รายละเอียดของพัสดุ เพื่อกาหนดมาตรฐานและคุณภาพการร่างสัญญาซื้อและสัญญาจ้าง การเสนอความเห็นเกี่ยวกับพัสดุ การวางระบบเกี่ยวกับระเบียบและวิธีปฏิบัติงานด้านการพัสดุและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้

	4
	- นักวิชาการจัดเก็บรายได้
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	 สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานวิชาการจัดเก็บรายได้ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะทางการปรับปรุง การจัดเก็บภาษีต่าง ๆ วิธีการจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และรายได้อื่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การตรวจรับแบบแสดงรายการคาร้องหรือคาขอของผู้เสียภาษีและค่าธรรมเนียม ปรับปรุงแบบแสดงรายการ คาร้อง คาขอของ ผู้เสียภาษีให้เหมาะสม รับชาระเงิน เขียนใบเสร็จรับเงินและลงบัญชี จัดทาทะเบียนและรายการต่าง ๆ เก็บรักษาหลักฐานการเสียภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ๆ ออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบ ตรวจสอบและประเมินภาษีการเก็บรักษา และนาส่งเงินเป็นต้น และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้


การประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ปี  2561 – 2563
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  

	ลำดับ
	ตำแหน่ง
	รายละเอียดงาน
	มติที่ประชุม

	1
	นักบริหารงานช่าง
	สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางด้านบริหารงานช่าง  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการางโครงการ  การรวบรวมและสำรวจวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในงานออกแบบ วางผังหลัก  ออกแบบสถาปัตยกรรม  ครุภัณฑ์  และออกแบบคำนวณด้านวิศวกรรมต่าง ๆ การควบคุมงานก่อสร้างและซ่อมแซม  บำรุง รักษา  และติดตามผลวิจัยงานทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  ควบคุมการเขียนแบบ  รูปรายการก่อสร้าง  การประมาณราคาตรวจรับงานงวดเพื่อเบิกจ่ายเงิน  ให้บริการตรวจสอบแบบรูปและรายการ  ตลอดจนเป็นที่ปรึกษาในงานออกแบบและก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบล  และบริการงานทั่วไปของหน่วยงาน  ซึ่งตำแหน่งต่าง ๆ เหล่านี้มีลักษณะที่จำเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความชำนาญในวิชาช่างโยธา  วิชาการทางวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมงานช่างรังวัด  งานช่างสำรวจ  ออกแบบคำนวณวิศวกรรมต่าง ๆ งานด้านสวนสาธารณะ  งานด้านไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ  การให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบที่เกี่ยวกับงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้

	2
	-นายช่างโยธา 2 อัตรา

-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
-คนงานทั่วไป ๑ อัตรา
	สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางช่างโยธา ซึ่งได้แก่งานช่างสำรวจ งานช่างรังวัด งานช่างเขียนแบบ และงานช่างก่อสร้าง ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติค่อนข้างยากเกี่ยวกับการออกแบบด้านช่างโยธา การคำนวณแบบด้านช่างโยธา การควบคุม การก่อสร้างด้านช่างโยธา การวางโครงการก่อสร้างและซ่อมแซม  บำรุง รักษา ในงานด้านช่างโยธา การให้คำปรึกษาแนะนำ หรือตรวจสอบที่เกี่ยวกับงานด้านช่างโยธา และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้


การประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ปี  256๔ – 256๖
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  

	ลำดับ
	ตำแหน่ง
	รายละเอียดงาน
	มติที่ประชุม

	1
	นักบริหารงานการศึกษา
	กำหนดจุดมุ่งหมายการทำงาน  ติดต่อประสานงาน  การพิจารณาวางแผนอัตรากำลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณด้านการศึกษา  การวางแผนงาน  มอบหมายงาน  วินิจฉัยสั่งการ  ควบคุมงาน  ตรวจสอบ  ให้คำปรึกษา  แนะนำ  ติดตามประเมินผล  และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของฝ่ายการศึกษาท้องถิ่น  งานสังคมสงเคราะห์  งานสันทนาการ  การพลศึกษา  ลูกเสือ  และยุวกาชาด  งานวางแผนการศึกษา  รวบรวมสถิติข้อมูลทางการศึกษา  งานนิเทศการศึกษา  งานตรวจโรงเรียน  งานประเมินผล  งานเผยแพร่การศึกษา  งานปรับปรุงโรงเรียน  งานขยายการศึกษาภาคบังคับ  งานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักสูตรงานบริหารงานบุคคล การจัดทำงบประมาณและดำเนินการตามงบประมาณ งานสงเคราะห์ผู้มีปัญหาทางสังคม  งานกีฬาประชาชน  งานเกี่ยวกับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  รวมถึงการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย  ให้คำปรึกษาแนะนำในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา การประสานงานกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ และปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้

	2
	- ครู
-ผู้ดูแลเด็ก

	-ปฏิบัติหน้าที่ครูผู้ดูแลเด็กเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูเด็กก่อนวัยอนุบาลให้ได้รับการพัฒนา  ทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้เด็กมีความพร้อมที่สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กที่เหมาะสมตามวัย

-จัดกิจกรรมประจำวัน  เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและเตรียมความพร้อมให้แก่เด็ก สำรวจรายชื่อเด็กที่เข้ารับการเลี้ยงดูประจำวัน  เยี่ยมเยียนผู้ปกครอง  และเด็กกรณีเด็กไม่มาเรียนเกินกว่า  3  วัน
-จัดเตรียมสถานที่เรียน  อุปกรณ์การเรียนการสอน  อาหารเสริม  น้ำดื่ม  น้ำใช้  จัดทำบันทึกการสอน  และบันทึกประจำตัวเด็ก  ตลอดจนจัดทำทะเบียนอุปกรณ์การเรียนการสอน
-ผลิตสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน  โดยเน้นวัสดุที่มีอยู่แล้วในท้องถิ่น
-จัดทำบัญชีรับ-จ่ายนมตามโครงการการจัดหาอาหารกลางวันสำหรับเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับหมายจากผู้บังคับบัญชา

	คงตำแหน่งไว้


การประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ปี  2561 – 2563
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  
	ลำดับ
	ตำแหน่ง
	รายละเอียดงาน
	มติที่ประชุม

	๑
	นักบริหารงานสาธารณสุขฯ
	สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนงาน การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม การวางแผนการให้บริการในด้านต่าง ๆ เช่น การเฝ้าระวังโรค การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมโรค การรักษาพยาบาลและฟื้นฟูสุขภาพ กำรสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม การควบคุมโรคสัตว์สู่คน การควบคุมสถานประกอบการ การระงับเหตุรำคาญ การคุ้มครองผู้บริโภค การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การส่งเสริม บำรุงรักษา และคุ้มครองคุณภาพสิ่งแวดล้อมตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน การจัดการภาวะมลพิษที่มีผลต่อสุขภาพอนามัยของประชาชน เช่น การจัดการสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย การจัดการคุณภาพน้ำ คุณภาพอากาศ ฯลฯ การฝึกอบรม การสุขศึกษา การประสานงานและสนับสนุนการวางแผนทุกระดับ การวางแผน นิเทศงาน ติดตามและประเมินผลงาน การจัดรูปปรับปรุงองค์การ วางแผนกำลังคน และจัดทำงบประมาณในการดำเนินงาน และกำรบริหารทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงาน การรวบรวมแผนหน่วยงานย่อย และการกระจายแผนงานสำหรับหน่วยปฏิบัติต่าง ๆ การติดต่อประสำนงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ตลอดจนการจัดให้มีและสนับสนุนการกำหนดนโยบาย และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องกับงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งตำแหน่งต่าง ๆ เหล่านี้ มีลักษณะที่จำเป็นต้องใช้ผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความชำนาญและประสบการณ์ในด้านการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมอย่างสูง
	คงตำแหน่งไว้

	๒
	จพง.สาธารณสุขฯ 
	สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงานทางการสาธารณสุขชุมชน  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลเบื้องต้น การส่งเสริมสุขภาพอนามัย ซึ่งรวมถึงงานอนามัยแม่และเด็ก การสุขาภิบาล การควบคุมป้องกันโรคหรือปฏิบัติงานในลักษณะส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานสาธารณสุขที่อยู่ในความรับผิดชอบ  เช่น  วางแผนปฏิบัติงาน กำหนดวิธีการดำเนินงานพิจารณาเสนอแนะ  ตรวจสอบติดตามและประเมินผลงานการให้บริการทางวิชาการสาธารณสุข ฝึกอบรมเพื่อฟื้นฟูทางวิชาการแก่เจ้าหน้าที่และอาสาสมัครที่ปฏิบัติงานด้านสาธารณสุข สนับสนุนเครื่องมือเครื่องใช้และเวชภัณฑ์ทางสาธารณสุข เผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานสาธารณสุข หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับโรคระบาด เช่น  สอบสวนภาวะการเกิดโรคติดต่อ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการเกิดโรค เก็บวัตถุติดเชื้อส่งตรวจ ให้การนิเทศงานทางระบาดวิทยาของโรคต่าง ๆ เป็นต้น และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้


การประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ปี  256๔ – 256๖
สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  
	ลำดับ
	ตำแหน่ง
	รายละเอียดงาน
	มติที่ประชุม

	๕
	นักพัฒนาชุมชน


	สายงานนี้คลุมถึงตำแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงานทางการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน การปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม   เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์   การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน   การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบชุมชน  การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน ส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น กิจกรรมทางศาสนา งานห้องสมุดสวนสาธารณะ การให้คำปรึกษาแนะนำ หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมทั้งงานการส่งเสริมอาชีพ  การเกษตร ปศุสัตว์  การพัฒนาเด็กเยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ และ    ผู้พิการและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
	คงตำแหน่งไว้


การประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ปี  256๔ – 256๖
สำนักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองเกษตร  
	ลำดับ
	ตำแหน่ง
	รายละเอียดงาน
	มติที่ประชุม

	๑
	นักบริหารงานท้องถิ่น

	มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานในฐานะปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีลักษณะงานบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อานวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหา การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง มาก โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจานวนมากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

	คงตำแหน่งไว้


เอกสารค่างานของแต่ละตำแหน่ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ
และพนักงานจ้างทั่วไป
“  เมืองแห่งการเกษตร  เขตปลอดอบายมุขและยาเสพติด  คนดีมีคุณภาพ  ปราศจากโรคร้าย  ชุมชนเข้มแข็งและน่าอยู่    เชิดชูศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  ”





พัฒนาด้านคุณภาพชีวิต การศึกษา 


และความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน


ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง











ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เศรษฐกิจและเกษตรกรรม





ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี








ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ


และสิ่งแวดล้อม





ปลัด อบต.


(นักบริหารงานท้องถิ่น)   บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง (๑)





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง )


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น





กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา )


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น








กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม )


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น





สำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป )อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง )


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น





1.งานบริหารงานทั่วไป


2.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน


3.งานกฎหมายและคดี


4. งานเทศกิจ


5. งานป้องกันและบรรเทา


 สาธารณภัย


6. งานส่งเสริมการเกษตร








1. งานการเงิน


2. งานบัญชี


3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ








1. งานก่อสร้าง


2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร


3. งานประสานสาธารณูปโภค


4. งานผังเมือง








1. งานบริหารงานการศึกษา


2. งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม


3. งานกิจการโรงเรียน





1. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม


2. งานส่งเสริมสุขภาพและ


สาธารณสุข


3. งานรักษาความสะอาด


4. งานควบคุมและจัดการ    คุณภาพสิ่งแวดล้อม


5. งานควบคุมโรค


6.  งานบริการสาธารณสุข





หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป  )(1)


อำนวยการท้องถิ่น  ระดับ ต้น





งานบริหารทั่วไป/งานเทศกิจ


 - นักทรัพยากรบุคคล ชก.  (1)


 - นักพัฒนาชุมชน ชก.  (1)


 - จพง.ธุรการ ปง. (1)


 - ผช.จพง.ธุรการ (1)


 - พนักงานขับรถยนต์ (1)


    





 - พนักงานขับรถยนต์ (1)











งานกฎหมายและคดี


 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน


ปก. (1)








งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน


      - พนักงานวิทยุ (1)





งานนโยบายและแผน


 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 


ปก. (1)








ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง  ) (1)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น








งานบัญชี


-  นักวิชาการเงินและบัญชี 


ชก.   (1)


 





งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้


- นักวิชาการจัดเก็บรายได้  


ชก.  (1)


- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)


     





งานการเงิน


    - จพง.การเงินและบัญชี (1)





งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


     - นักวิชาการพัสดุ  


ปก. (1)


     





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง) (1)  


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น








งานประสานสาธารณูปโภค


    -   นายช่างโยธา  


อส. (๑)


    -   นายช่างโยธา  


ปง. (๑)


    -  ผช.นายช่างไฟฟ้า


    








งานผังเมือง


    -   นายช่างโยธา  


อส. (๑)


    -   นายช่างโยธา  


ปง. (๑)








งานออกแบบและควบคุมอาคาร


   -   นายช่างโยธา  


อส. (๑)


    -   นายช่างโยธา  


ปง. (๑)











งานก่อสร้าง


    -   นายช่างโยธา  


อส. (๑)


    -   นายช่างโยธา  


ปง.(๑)








กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม


(นักบริหารงานการศึกษา )  (1)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น








งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน


  -  นักบริหารงานการศึกษา(๑)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น


  -  นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.





     งานกีฬาและนันทนาการ


-  นักบริหารงานการศึกษา (๑)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น


-  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.








งานศาสนาและวัฒนธรรม


-  นักบริหารงานการศึกษา(๑)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น


-  นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.





งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


ครู คศ.๑ (1)


ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๑)


ผู้ดูแลเด็ก (๑)





กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  )(1)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น








งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข


  - นักบริหารงานสาธารณสุขฯ   (1)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น


เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง














งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม


  - นักบริหารงานสาธารณสุขฯ  (1)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น











งานสารบรรณ


  -  (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ  )(1)


อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น
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